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Inngangur

Fjarmalaeftirlitio gefur Gt leidbeinandi tilmaeli um innri stjérnarhaetti (e. internal governance)
fjarmalafyrirteekja. Markmidid med tilmaelunum er ad fijarmalafyrirtaeki hér & landi starfi eftir
samreemdum viomidum um bestu framkveemd vardandi innri stjornarheetti. Tilmaelin taka til
fjarmalafyrirteekja samkvaemt 16gum um fjarmalafyrirteeki, nr. 161/2002, og gilda eftir pvi sem
vid & baedi um mddurféldg og samstaedur peirra.

Pessi leidbeinandi tilmeeli eiga erindi vid stjérnarmenn fjarmalafyrirtaekja og stjérnendur sem
koma ad daglegum rekstri peirra. Til stjornenda i peim skilningi teljast bankastjérar og
stjornendur einstakra eininga fjarmalafyrirteekja, og pa sérstaklega peirra eininga sem eru
hluti af innra eftirliti, t.d. ahaettustyringu, regluvorslu og innri endurskodun.

Tilmeelin skyra skyldur stjornar fjarmalafyrirteekja

Samkveemt 54. gr. laga um fjarmalafyrirteeki, nr. 161/2002, ber stjorn fjarmalafyrirtaekis
abyrgo & starfsemi og stefnumoétun pess, svo sem ahaettustefnu og ad til stadar sé virkt kerfi
innra eftirlits sem samraemist akveedum laga. Stjorn ber 4byrgd a ad fullneegjandi eftirlit sé
viohaft med bodkhaldi og ad medferd fjarmuna félagsins sé i samraemi vid 16g og reglur.
Stjérnin ber jafnframt abyrgd 4 ad stjérnarheettir og innra skipulag studli ad skilvirkri og
varfaerinni stjorn fyrirtaekisins, adskilnadi starfa og ad komid sé i veg fyrir hagsmunaarekstra.

Pessum leidbeinandi tilmaelum er aetlad ad skyra nanar peer skyldur sem kvedido er & um i
fyrrnefndri 54. gr. laganna og hvada skilyrdi parf ad uppfylla til ad fullneegja peim skyldum. |
tilmeelunum er ad finna heildsteett yfirlit yfir paer krofur sem Fjarmalaeftirlitio gerir til innri
stjérnarhétta fjarmalafyrirtaekja. Jafnframt veita tilmaelin yfirsyn yfir brynustu verkefni stjornar,
sem Fjarmalaeftirlitio leggur &herslu & ad sé sinnt af kostgaefni.

Viomidunarreglur Evropsku bankaeftirlitsstofnunarinnar

Tilmeelin byggja & vidmidunarreglum fr& Evropsku bankaeftirlitsstofnuninni (EBA) fra 27.
september 2011, EBA Guidelines on Internal Governance (GL44)' sem eru hluti af
tilmeelunum. Eftirlitsskyldir adilar hér & landi purfa ad kynna sér efni viomidunarreglnanna.
Viomidunarreglum EBA er eetlad ad taka a veikleikum i starfsemi evrépska fjarmalafyrirtaekja
i kjolfar alpj6dlegu bankakreppunnar 2008-2009. Gjaldprot margra evrépskra banka leiddu i
lj6s ad sams konar vandkvaedi voru til stadar i pessum fyrirteekjum og sneru pau i mérgum
tilvikum ad stjérnarhattum fyrirteekjanna.

itarlegri umfjdllun um innri stjornarheetti  fjarmalafyrirteekja er ad finna i tilvitnudum
vidmidunarreglum EBA (GL44). bar er medal annars fjallad um skipurit og gagnseei i

! European Banking Authority, EBA Guidelines on Internal Governance (GL44), 27. September 2011.
https://www.eba.europa.eu/documents/10180/103861/EBA-BS-2011-116-final-EBA-Guidelines-on-
Internal-Governance-%282%29 1.pdf
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stjornskipulagi fjarmalafyrirteekja dsamt starfsemi, hlutverk og abyrgd stjérnar. Einnig er
flallad um &heettustyringu, dhaettumenningu, innra eftirlit og gaedi upplysingakerfa.

i fyrrnefndum vidmidunarreglum EBA (GL44) er getid um 33 meginreglur sem beint er til
fjarmalafyrirtaekja ad hafa til hlidsjonar i starfsemi sinni. Hverri meginreglu fylgja skyringar og
Utfeerslur sem taka a tillit til. Tilmeeli pessi eru byggd pannig upp ad getid er um hverja og
eina af pessum 33 meginreglum en til nanari Gtskyringar & hverri meginreglu er visad i
viodmidunarreglur EBA (GL 44). bar sem vidmidunarreglur EBA eru hluti af pessum tilmaelum
purfa fijarmalafyrirteeki ad kynna sér paer skyringar og utfeerslur sem fylgja hverri meginreglu
um einstaka hluta tilmaelanna og taka tillit til peirra.

Fjarmélaeftirlitid bendir jafnframt &4 ad Basel nefndin um bankaeftirlit?, hefur gefid at vidmid
um stjérnarheetti fyrir banka og eftirlit med peim: Corporate governance principles for banks. i
peim koma fram almenn viomid um stjérnarhaetti sem bankar aettu ad taka tillit til i starfsemi
sinni.

Tengsl vid konnunar- og matsferli hjéa fjarmalafyrirtaekjum og eftirlit med heilbrigdum
og edlilegum vidskiptahattum

Tilmeeli pessi hafa ad geyma vidmid til nanari skyringar um paer kréfur sem 16g og reglur
kveda a um vardandi stjornarheetti fjarmalafyrirteekja. Fjarmalaeftirlitid leggur vidmidin til
grundvallar vid mat & stjornarhattum i kdnnunar- og matsferli hja fjarmalafyrirteekjum og hvort
fario sé ad l6gum og reglum, p.m.t. heilbrigdum og edlilegum vidskiptahattum. Komist
Fjarmalaeftirlitio ad peirri nidurstédu ad um brot & l6gum eda reglum sé ad reeda gerir
Fjarmalaeftirlitid kréfu um drbaetur, sbr. 1. mgr. 10. gr. laga nr. 87/1998, og leggur mat &
hvort tilefni sé til ad beita 68rum Urraedum til ad bregdast vid broti.

? Basel Committee on Banking Supervision, Corporate governance principles for banks, July 2015.
www.bis.org/bcbs/publ/d328.pdf
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Leidbeinandi tilmeeli um innri stjérnarhaetti fjarmalafyrirtaekja

Stjérnarhaettir er vioteekt hugtak sem lysir sambandi og samskiptum & milli fyrirtaekis,
stjérnenda, hluthafa og haghafa. Innri stjornarhaettir fyrirtaekis er mikilveegur pattur i
stjornarhattum par sem aherslan er a innra skipulag fjarmalafyrirteekis.

Innri stjornarheettir fela i sér alla stadla og reglur sem varda markmid, stefnu,
aheettupol og ahaettusaekni fjarmalafyrirteekis, hvernig rekstur pess er skipulagdur,
Gthlutun valds og abyrgdar (eda: skilgreiningu & hlutverkum og abyrgd), skipurit og
upplysingafleedi/skyrslugjof a milli eininga og hvernig innra eftirliti er hattad. Innri
stjornarheettir fela einnig i sér traust upplysingakerfi, Utvistun og hvernig samfelldur
rekstur fyrirteekis er tryggdur. Tilmeelin eru i samraemi vid priggja prepa eftirlitslikanio
(e. three lines of defense).

Skipurit, Gthlutun valds og abyrgdar og starfsheiti eru mismunandi eftir
fiarmalafyrirteekjum. | ljosi pess eru notud hugtékin ,stjorn“ og ,stjornendur® i
tilmaelunum. Tilmeelin skilgreina ekki alltaf hvort tiltekid verkefni eda abyrgd sé
stjornar eda stjérnenda fijarmalafyrirtaekis par sem &aherslan er fyrst og fremst 4 ad
tryggja ao viokomandi verkefni eda abyrgd séu skilgreind og framkveemd.

A. Skipurit og uppbygging fjarmalafyrirtaekis

4,

Skipurit fjarmalafyrirteekis

Stjérn fjarmalafyrirteekis skal tryggja ad skipulag fyrirteekisins sé gagnseett og heefi
starfsemi pess.. Skipulagid skal hvetja til og fela i sér skilvirka og varfaerna stjérnun
fyrirtaekisins & einingargrunni og samstaedugrunni. Bodleidir og skipting verkefna og
abyrgdar skulu vera skyr, vel skilgreind, samhaefd og eftir peim farid.

Skipting &byrgdar og verkefna innan samstaedu

Tilheyri fijarmalafyrirteeki samstaedu ber stjorn moédurfélagsins abyrgd a innri
stjornarhattum fyrir samsteeduna i heild og skal tryggja ad til stadar sé stjornskipulag
sem heefir innvioum/uppbyggingu, starfsemi og aheettupattum sem samstaedan og
einstakar einingar hennar standa frammi fyrir.

Skilningur og pekking & innvidum/uppbyggingu fjarmalafyrirtaekis

Stjorn fjarmalafyrirteekis skal pekkja og skilja innvidi/uppbyggingu fyrirtaekisins (e.
know your structure). Stjérn skal jafnframt tryggja ad hdn samraemist sampykktri
vidskiptastefnu og ahaettusnidi fyrirtaekisins.

Ohefdbundin eda 6gagnsae starfsemi

Ef fjarmalafyrirteeki nytir i starfsemi sinni sérstakar einingar (e. special purpose
vehicle (SPV)), sambeerileg félog eda o6hefdbundna uppbyggingu, t.a.m. med
starfsemi i riki sem takmarkar gagnseei vidskipta eda uppfyllir ekki kréfur alpjodlegra
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stadla um bankastarfsemi, skal stjorn pess skilja tilgang pessarar starfsemi,
uppbyggingu og pa aheettupeetti sem tengjast henni. Stjorn skal adeins sampykkja
slika starfsemi hafi hun, a grundvelli skriflegra upplysinga, vissu fyrir pvi ad dhaettu i
tengslum vid starfsemina verdi styrt med fullnaegjandi heetti.

B. Stjorn fjarmalafyrirteekis

B. 1 Hlutverk og 4byrgd stjornar

8.

10.

Hlutverk og abyrgd stjérnar

Stjérn ber abyrgo a starfsemi og stefnumoétun fijarmalafyrirteekis, sbr. 54. gr. laga um
ffarmalafyrirteeki. Hlutverk og abyrgd stjornar skal vera skilgreind og skréad, med
skyrum heetti, i starfsreglum stjérnar.

Mat & innra stjornskipulagi

Stjérn skal hafa eftirlit med skilvirkni innra stjornskipulags fjarmalafyrirteekis og
endurmeta med reglubundnum haetti.

Stjérn, bankastjéri og adrir stjornendur

Stjérn fijarmalafyrirtaekis og forstjori, og eftir atvikum stjornendur sem sinna daglegum
rekstri, skulu tryggja ad samskipti peirra a milli séu skilvirk. Stjorn skal yfirfara tillogur,
skyringar og upplysingar fra stjérnendum med gagnryna hugsun ad leidarljosi.

B. 2 Samsetning og starfsemi stjérnar

11.

12.

13.

Samsetning, skipun og tilnefning stjérnar

Stjérn skal samanstanda af naegjanlegum fjdlda stjérnarmanna og vera samsett med
videigandi heetti, sbr. 51. og 52. gr. laga um fjarmalafyrirteeki. Stjorn skal setja sér
stefnu um samsetningu stjérnar og skipun nyrra stjérnarmanna.

Skuldbinding stjornarmanna stjérnar og hagsmunaarekstrar

Stjérnarmenn skulu hafa pekkingu & starfsemi fjarmalafyrirteekis, vera sjalfsteedir i
storfum sinum, taka igrundadar akvardanir og leggja Ohlutdraegt mat a malefni
félagsins.

Heefi og haefni stjornar

Stjérnarmenn skulu vera haefir allan skipunartima sinn sem stjéornarmenn og nyta sér

i peim tilgangi videigandi pjalfun. Peim ber ad hafa skyran skilning & virkni innra

stjornskipulags fjarmalafyrirteekis, og hlutverki stjornarmanna innan pess. beir skulu
5



FJARMALAEFTIRLITID Nr. 1/2016

14.

sem einstaklingar og heild, bua yfir neegilegri pekkingu, reynslu og persénulegri
haefni, par med talid fagmennsku og heidarleika, til ad geta gegnt stédu sinni a
tilhlydilegan hatt.

Innra skipulag og hlutverk stjérnar innan pess

Stjorn fjarmalafyrirteekis skal i eigin starfsreglum skilgreina pad verklag og pau
vinnubrégd sem eru videigandi i ljosi hlutverks stjérnar i stjérnskipulagi fyrirtaekisins.
Stjérn skal sji til pess ad pvi verklagi og peim vinnubrégdum sé fylgt og pau
endurmetin, og eftir atvikum endurbaett, med reglubundnum heetti. Verklag og
vinnubrogad stjornar settu m.a. ad taka til eftirfarandi pétta:

e Stjérnarfundir

Stjérn skal akveda tioni stjornarfunda, skipulag peirra og ritun og sampykkt
fundargeroda.

e Mat & skilvirkni stjérnar
Stjérn skal meta stjornarheetti sina en pad felur i sér mat & skilvirkni og
storfum einstakra stjornarmanna, stjornar og undirnefnda.

e Hlutverk stjérnarformanns
Stjornarformadur skal hvetja til og studla ad opnum samskiptum og
uppbyggilegum umraedum og tryggja umraedu um Olik vidhorf og skodanir
aour en til akvardanatoku kemur.

e Undirnefndir stjérnar
Stjérn skal koma & videigandi skipulagi undirnefnda til pess ad stydja vid
préun, innleidingu og eftirlit med peim vidfangsefnum stjérnar sem teljast
mikiveeg og krefjast aukinnar athygli eda sérpekkingar, t.d.
endurskodunarnefnd, &heettunefnd, tilnefningarnefnd og starfskjaranefnd.
Undirnefndir stjérnar gegna ekki hlutverki stadgengla stjérnar og draga ekki
ar abyrgd stjornar & viokomandi efnispaetti.

B. 3 Vidskiptahaettir

15.

16.

Gildi fyrirtaekisins og sidareglur

Stjérn skal studla ad fagmennsku og gédu sidferdi og hvetja til pess ad starfsmenn
fjarmalafyrirtaekis starfi med pau ad leidarljosi.

Hagsmunaarekstrar

Stjorn ber abyrgd & ad innra skipulag studli ad gagnseei og neegjanlegum og
videigandi adskilnadi starfa til ad draga Ur heettu & hagsmunadérekstrum. Stjorn
fjarmalafyrirteekis skal koma & f6t, innleida og vidhalda skilvirkri stefnu til ad greina
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17.

hagsmunaarekstra. Stjérn skal setja stefnu um hagsmunaarekstra sem skal medal
annars greina fra tengslum, pjénustu, starfsemi og vidskiptum fjarmalafyrirtaekis sem
geetu skapad hagsmunaarekstra og tilgreina hvernig peir skuli medhéndladir.

Abendingar vegna misferlis

Stjorn fjarmalafyrirteekis skal sja til pess ad videigandi verklag sé til stadar innan
fyrirteekisins til ad starfsmenn pess geti komid a framfeeri 4bendingum er varda
misferli innan fyrirteekisins.

B. 4 Utvistun og starfskjarastefna

18.

19.

Utvistun

Stjorn skal sampykkja og endurmeta med reglubundnum haetti Gtvistunarstefnu
fiarmalafyrirtaekis. Utvistunarstefna fyrirtaekisins aetti ad uppfylla kréfur samkveemt
leidbeinandi tilmaelum nr. 6/2014, um Gtvistun hjé eftirlitsskyldum adilum.

Starfskjarastefna

Stjérn skal hafa yfirsyn yfir starfskjarastefnu fjarmalafyrirtaekisins, bera & henni
abyrgo og hafa med henni eftirlit.
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C. Stjérnskipulag ahaettustyringar

20.

21.

22.

23.

Ahgettumenning

Fjarmalafyrirteeki skal préa og innleida dhaettumenningu sem er heildsteed og neer til
allra eininga innan pess. Ahattumenning fjarmalafyrirtaekis skal fela i sér ad stjorn,
stjornendur og starfsmenn hafi pekkingu og skilning a peim &ahaettupattum sem
fyrirteekid stendur frammi fyrir og hvernig peim er styrt mea tilliti til ahaettuvilja pess.

Samraeming starfskjarastefnu vid aheettusnio

Starfskjarastefna fijarmalafyrirteekis og verklagsreglur i tengslum vid hana skulu vera
i samreemi vid &heettusnid fyrirteekisins og studla ad heilbrigdri og skilvirkri
aheettustyringu.

Stjérnskipulag ahaettustyringar

Stjérnskipulag &heettustyringar fjarmalafyrirtaekis skal m.a. fela i sér i stefnur,
verklagsreglur, viomid, takmork og stjérnteeki sem veita videigandi, timanlega og
samfellda greiningu, maelingu, mat, voktun, mildun og upplysingagjof um pa
aheettupeetti sem felast i starfsemi fyrirtaekisins.

Nybreytni a fjarmalamarkadi

Fjarmalafyrirtaeki skal hafa til stadar skriflega stefnu um sampykktarferli vegna
nybreytni 4 fjarmalamarkadi, sem skal sampykkt af stjérn og taka & i) préun vegna
nyrra markada, nyrra afurda og nyrrar pjonustu, og ii) verulegra breytinga a
morkudum sem fjarmalafyrirteeki starfar 4, afuroum sem fjarmalafyrirtaekid bydur upp
a og pjénustu sem fyrirtaekid sinnir.

D. Innra eftirlit

24.

25.

Stjornskipulag innra eftirlits

Fjarmalafyrirtaeki skal prdéa og vidhalda skilvirku og heildsteedu stjérnskipulagi innra
eftirlits, sem m.a. felur i sér sjalfstaedar eftirlitseiningar sem hafa videigandi stodu i
stjérnskipulagi fjarmalafyrirtaekis til ad annast verkefni sem peim eru falin.

Starfssvid ahaettustyringar

Fjarmalafyrirteeki skal koma & fét heildsteedri og sjalfsteedri einingu sem annast
aheettustyringu, sbr. 17. gr. laga um fjarmalafyrirtaeki.
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26.

27.

Hlutverk starfssvids aheettustyringar

Starfssvid aheettustyringar skal taka virkan patt i métun ahaettustefnu
fjarmalafyrirteekis og koma ad oOllum mikilveegum akvordunum sem tengjast
aheettustyringu. Starfssvid ahaettustyringar skal tryggja ad skilvirk verkferli vegna
aheettustyringar séu til stadar innan fjarmalafyrirteekis. Slik skjalfest verkferli skulu
m.a. skyra hlutverk &heettustyringar vegna eftirfarandi efnispatta:

o Stefna fijarmalafyrirteekis og dkvardanataka

e Vidskipti vio tengda/venslada adila (e. related parties)

e Fleekjustig i tengslum vid lagalega uppbyggingu fjarmalafyrirtaekisins
o Mikilshattar breytingar er hafa ahrif & 4haettusnio fjarmalafyrirtaekis

¢ Meelingar og mat a aheettupattum

e Voktun & 4heettu i starfsemi fjarmalafyrirteekis

e Osampykktar ahaettuskuldbindingar

Yfirmadur ahaettustyringar

Fjarmalafyrirtaeki skal tilnefna adila, yfirmann &heettustyringar (CRO), sem ber
abyrgd & starfssvidi dhaettustyringar og hefur eftirlit med skipulagi ahaettustyringar
fyrir fjarmalafyrirteekid i heild sinni, sbr. 17. grein laga um fjarmalafyrirtaeki.

Yfirmadur &heettustyringar er abyrgur fyrir itarlegri og skyrri upplysingagjof um
aheettupaetti, sem gerir stjorn kleift ad skilja haettusnio fijarmalafyrirteekis i heild. Hid
sama a vid yfirmann &heettustyringar fyrir médurfélag ad pvi er vardar samstaedu.

28. Regluvarsla

Fjarmalafyrirtaeki skal koma & fot einingu sem sinnir regluvorsiu til ad styra
hlitingaréheettu (e. compliance risk) fyrirtaekisins.

Fjarmalafyrirtaeki skal sampykkja og innleida stefnu um hlitingu vid 16g, reglur og
innri reglur félagsins sem skal midla til allra starfsmanna fjarmalafyrirtaekis.

29. Innri endurskodun

Starfssvid innri  endurskodunar skal leggja mat & virkni innra  eftirlits
fijarmalafyrirteekis.
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E. Upplysingakerfi og samfelldur rekstur
30. Upplysinga- og samskiptakerfi

Fjarmalafyrirtaeki skal bua yfir skilvirkum og traustum upplysinga- og
samskiptakerfum sem na til allrar mikilveegrar starfsemi. Utvistunarstefna
fyrirteekisins eetti ad uppfylla kréfur samkvaemt leidbeinandi tilmaelum nr. 2/2014, um
upplysingakerfi eftirlitsskyldra adila.

31. Styring samfellds rekstrar og vidbunadaraaetiun

Fjarmalafyrirtaeki skal gera adgerdaasetlun um styringu samfellds rekstrar dsamt
viobunadaraeetlun til ad tryggja ad fyrirteekid geti starfad med samfelldum heetti og
takmarkad tap ef kemur til storfelldrar rekstrartruflunar.

F. Gagnseei
32. Reglufylgni (e. empowerment)

Stefnur og verklagsreglur fjarmalafyrirteekis skulu settar fram med skyrum haetti og
midlad til starfsmanna innan allra starfseininga fyrirtaekisins. Starfsmenn zettu ad
pekkja stefnur og verklagsreglur er varda storf peirra og 4byrgd og fylgja peim.

33. Gagnsaei vegna innri stjérnarhétta

Innra stjérnskipulag fjarmalafyrirteekis skal vera gagnseett. Fjarmalafyrirteeki skal
birta upplysingar um naverandi st6du sina og framtidarhorfur med skyrum,
yfirvegudum, nakveemum og timanlegum haetti.

Fjarmalaeftirlitinu, XX. april 2016

Unnur Gunnarsdottir

Sigurdur Freyr Jénatansson
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